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GTT, soci ®t ® fran-ai se de t e

specialiste des systemes de confinement de gaz liquéfié

Profil Chiffres-clés

— Société de technologieetd i ng®ni er i e

— Experte dans les systemes de Enmilionsd deur os 2019
confinement de gaz liquéfié

R . Chiffred 6af f ai res 288

— Plusde50ansd 6 ex p®r i ence Royalties (redevances) 973

— 405 salariés @D Services 15
— Cotation sur le compartiment A .

143

dOEur Parie xt

Activités
— GTT concoit et commercialise des
technologies a membranes pour le
confinement du gaz liquéfié

— Métier principal : transport maritime et
stockage de GNL

— Nouveau métier : GNL comme carburant
pour la propulsion des navires

— GTTrealisedes étudesd 6i ng®ni er i . : \
détaillées et offre des services L - A i
complémentaires

GTT M Au 31 décembre 2019, hors stagiaires et alternance / effectifs Groupe : 456 salariés
! C————N
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Equipe de direction

Philippe Berterottiére*
Président-Directeur général

Eric Dehouck*
Directeur général adjoint

J

-

.

Lélia Ghilini*
Secrétaire général /

Directeur juridigue
Y,

-~ . ~ . ~ ol ~ . ~ R ™,
Eric Dehouck* Julien Bec David Colson* Karim Chapot* Sandrine Vibert*| | Marc Haestier*
Directeur Directeur
Directeur Directeur Directeur Directeur des ressources administratif
de l'innovation GNL carburant commercial technique humaines et financier
~102 personnes ~17 personnes ~28 personnes ~194 personnes ~10 personnes ~40 personnes
\_ VAN AN VAN AN AN | v
- * ™,
Anouar Kiassi
Directeur digital
et systemes
d'information
* Membre du Comité exécutif. S A
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http://www.cheniere.com/

GTT, une valeur verte

— Les activités de GTT sont soutenues par des leviers
environnementaux

= Activité principale

- Mod | e déaffaires : GTT est une en
les émissions directes sont tres limitées

- Technologies : amélioration continue de la performance des
méthaniers qui conduit & une réduction des émissions de CO2 de
43% sur une période de dix ans

- Demande de GNL : soutenue principalement par les pays asiatiques,
gui substituent progressivement leurs centrales électriques au
charbon par des centrales au gaz

= GNL carburant

- Emissions de CO, : -25% par rapport au fioul lourd (le transport
maritime représente actuellement 3% des émissions mondiales)

- Pas do6®mi ssions doéboxydes de soufre
de particules

= Digital
- Solutions, |l ogiciels et capteurs a
contribuant a la réduction des émissions mondiales
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Les technologies a membranes de GTT

Principe général

B Deux membranes
= Deuxcouchesd 6i sol at i

= Systéme de confinement fixé sur
la coque interne du navire

o

- Membrane
primaire
Isolation primaire
« Membrane
secondaire
Isolation secondaire
< Coque

Systeme Mark Il

Systeme NO96
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B Fruit de plusieurs
mois de travalil
collaboratif

E Validée par le Consell
déadmini st
17 avril 2020

B Le groupe vous
propose de se doter
doéumai son
(résolution n° 16)

E Inscrite dans les
statuts

OTT,

Ral son do°tre

« Notre mission est de concevoir des solutions
technologiques de pointe pour une meilleure
performance énergétique.

Nousmett ons notre passi o
r at hofidexclllEnce technique au service de nos

clients, afin de répondre a leurs enjeux de

transformati on demamj our

Les collaboratrices et les collaborateurs de

~ GTT sont au anission. de cet
do°®°tre -
Engagés et solidaires, nous sommes

d®t er mi n®s ° contri buer
monde durable. »
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Faits marquants
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Faits marquants

B Chiffre doéaffairgés8 ecmohsolbind®d2@L9 os (+17,

B Niveau record de commandes sur | adtivité principale :
= Commandes 2019 : 57 méthaniers, 6 éthaniers de grande capacité et 3 GBS
= Commandes 2020 : 4 méthaniers

B Poursuite du développement sur le marché du GNL carburant :
= Commandes 2019 : 2 navires avitailleurs, 1 porte-conteneur géant (conversion), 5 porte-conteneurs

TALA : nouvel accord de licence avec le chantier chinois WISON Offshore & Marine

Technologies : nouvelles avancées de nos technologies dans des domaines clés :
éthaniers, méthaniers brise-glace, GNL carburant pour navires pétroliers

Services : nouveaux contrats de services avec CMA CGM et Exelerate Energy (USA)

Acquisition de Marorka, une société islandaise experte dans le domaine du « Smart
Shipping »

I Dividende propose pour 2019 : 3,250 par action, soit un taux de distribution de 84 %

FSRU T Floating Storage and Regasification Unit, RV i Regasification Vessel,
FLNG i Floating Liquefied Natural Gas ,ULCS i Ultra Large Container Ships

G ? ’ GBS : Gravity Based Structures 11
! C————N
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COVID-19

en premier lieu dans les pays asiatiques (ou GTT réalise la quasi-totalité de son chiffre
d 6 af f puisdamsslgs pays occidentaux.

E Risque principal : éventuels retards dans le calendrier de construction des navires,

difficiles a apprécier.
lls pourraient concerner la demande en GNL, les projets de liquéfaction et les armateurs
dont certaines commandes de navires pourraient étre suspendues ou annulées.

I Le marché du GNL est principalement fondé sur des financements et des perspectives de
long terme.

lasi tuation sb6ébest am®lior®e dans | es pays
I des importations mondiales de GNL.

B Salariés du Groupe : 456 personnes, dont 60 détachés sur les chantiers navals (Corée
du Sud et Chine) et 39 salariés présents dans les filiales du Groupe en Asie.

B GTT attache une importance particuliere a leur santé et a celle de leurs familles.

I leGroupe a mis en place, d s |l e d®but de
sal ari ®s, dbéabord ~ | 6®t r tesauterités debantés a u

+ Mesures de télétravail pour une grande partie des effectifs.
OIT Nos activités fonctionnent normalement
| G

B Depuis janvier 20 2019 agdroycgye iurce @ivd sans précédéng vi d

I
S

12

pouvant conduire ° un d®cal age dans | a re
exerciceal dautr e.
Pas de retard significatif
EBLes risques |1 ®s ° | 61 mp ancohdiale eestent@ @gpaurd ® mi €

e

~

[

ql <
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Evol uti on de | dacti on GT Doursee

240

i}
N A

180

51,41%
140 J‘I . .

120 M Sl o AN u..‘lm NSy

wha' . bl o r“ v \
100 ) _&ﬁ'ﬁk‘m,#MM l‘l AW F‘M’u.‘r A wﬂ‘_ﬁ 4,03%
. PR o s g o T,

60 v e \h.h -37,10%
V T w U L

40
Feb-14 Aug-14 Feb-15 Aug-15 Feb-18 Aug-186 Feb-17 Aug-17 Feb-18 Aug-18 Feb-19 Aug-19 Feb-20

——GTT ——STXE 600 Qil&Gas SBF 120 INDEX

B Fort impact de la crise du Covid-19
I Capitalisation boursiére au 26 mai 2020 : 2,5 milliardsd 6 eur o s
= Performance depuis| 61 nt r endbaoucse :i+ 8180 (+118 % dividendes inclus)

GTT Base 100 au 26/02/2014
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GIT

Marche du GNL, transport maritime et
stockage de GNL
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Lestendances de long terme

Part du gaz dans le mix énergétique

50% i 100% 1
o ;
i
]
. | 80%
40% N ————, :
N :
N |
S 60% 1
30% -
! _ Pétrole
I
! Gaz 40% -
I
20% : Charbon
i 20%
: Renouvelables “ "
I
10% i .
[ Hydraulique 0%
_‘_’—-._.-—-’.'-__-__-_J_.______' 1 , .
/ Nucléaire
I
0% L

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

Le gaz est la seule énergie fossile a accroitre
sa part dans le mix énergétique

G 7'7' Source: Evolving transition scenario, BP 2019 outlook,
B -

sont bien orientées

2018

Part du GNL dans le transport de gaz

+1 500 m3

2040

B Gas consumed locally ®Pipe =LNG

Le gaz est de plus en plus exporté grace

au GNL

Source: BP Energy outlook 2019

15
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Al 0 h o r204@, te yaz devrait conserver une part
prédominante dans le mix énergétique mondial

Les 4 scénarios de BP Position centrale du gaz

tecl Primary energy consumption by fuel
CO, emissions Y gy p 4
Gt of CO. Billion toe
50 . Renew.*

—e— More energy (ME)

45 —e— Evolving transition (ET)

Nuclear

. Coal
. Gas
B oi

40 — —e— Less globalization (LG)

Rapid transition (RT)

35

30

25

20

15
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5

I
I
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I
1
I
I
I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
T
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
I
I
I
1

0

2017 Evolving Maore Less Rapid
1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 transition energy globalization transition

— Quelque soit le scénario, la consommation de gaz
augmente et se situe parmi les deux principales
sourcesd 6 ®ner gi e

Les 4 scénarios de BP : Hausse de la
consommationd 6 ® n eTragsitien progressive,

Mondialisation en retrait, Transition rapide. -
— Le gaz occupe une position centrale dans la

transition énergétique
GTT Source: BP 2019 outlook, GTT 16
(___ >
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Offre et demande de GNL: besoin de nouvelles capacites

Prévisions d 6 o fef de demande de GNL

700

600

500

400

Mtpa

300

200

100 -

mmm Supply - Operationnal == Supply - Under Construction e Demand

— La demande de GNL devrait ralentir en 2020 en raison de la crise du Covid-19,
mais les tendances de long terme ne sont pas remises en cause

—Les d®ci sions doéinvestissements dans
retardées, mais devraient intervenir au cours des prochaines années

G TT Sources: Wood Mackenzie T4 2019 ; Analyse GTT
! C————N

d
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= 6 nouveaux projets

= Pour moitié en Ameérique du nord

B représentant 71 Mtpa

B Pas de projet lancé début 2020

Production de GNL : un nombre record de projets
d 0 u n da |l@weefaction décidés en 2019
Vol Date de
Projet Pays Opérateur oume démarrage
(Mtpa) .
prévue
Golden Pass us Exxon, QP 15.6 2025
o Sabine Pass T6 us Cheniere 4.5 2023
Décisions - :
ROAY GBS 4 Mozambique LN&E Mozambique Anadarko 12.9 2024
2019 Calcasieu Pass us Venture Global 10 2023
Arctic LN& Russia Novatek 19.8 2023
NLNG T7 Nigeria NNPC 7.6 2024
B Enunan:

Ces projets en cours de construction génereront de nouvelles commandes de navires

GTT Source :: Wood Mackenzie
! C————N
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pays importateur

33% 46% 41%

A A A
— Efforts continus pour améliorer la 100 4
qualité de | 06 @dansrles grandes A
agglomérations 80 4
A
— Croissance soutenue de la 60 -

demande prévue al 6 h o O3 o n
40 A A

— Sterminauxd 6 i mpoent ati on
construction + projetsd 6 e x t e n %70
de 11 terminaux existants

0 .
N M < N O~ 0 OO0 O -
1 o o4 A A d +d 4 N «
O O O O O O O o o o
AN N AN AN AN N N N N N
B LNG demand in China

* La demande de GNL en 2020 sera probablement moins importante que prévu

OTT,

N
(8N
o
N
*

Demande de GNL :la Chine devrait rester le principal

Prévisions de la demande de GNL en Chine

A\
N

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

A Annual growth

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Source: Wood Mackenzie T4 2019

19
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En faisant le choix du GNL, la Chine a
considérablement reduit ses émissions de CO,

In 2019, la Chine a consommé 61 millions de tonnes ] e |
Part du GNL dans le mix
de GNL énergétique en Chine
= A comparer a 10 millions de tonnes 10 ans auparavant

2,0%

En choisissant le GNL, au lieu de construire des 1.5%
centrales au charbon de nouvelle génération, la Chine
a économisé plus de 200 millions de tonnes de CO, 1.0%
en 2019
B L 0 ®quidesémissions de CO, des Pays-Bas en 0,5% -
2019
0,0% -

. , . . 20112012201320142015201620172018
Lorsque la Chine réduit sa consommation de

charbon de 1% et utilise du GNL a la place, elle
reduit ses emissions de CO, de plus de 60 millions

de tonnes
= LO®quidessémissionsde CO,del 6 Auteni che
2019
Sources: GTT, Clarksons, Wood Mackenzie, Sims, et al., 2007, Centre for Source: BP Statistical Review

GTT Research on Energy and Clean Air, BP Statistical Review 20
| G
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Ciur de m®ti er esti mati on d
10 prochaines années

Répartition du chiffre d 6 a f f 2019r e Commandes estimées pour GTT 2020-2029

GNL carburary _ — Méthaniers : entre 285 et 315 unités
3% utres sepvices
FLNG 1% 59

2% — Ethaniers : entre 25 et 40 unités

Fc_?ofj” — FSRU : entre 10 et 20 unités
— FLNG :j u s cpwiiités

— Reéservoirs terrestres et GBS :
entre 15 et 20 unités

Méthaniers
80%

Courtesy of Shell

Courtesy of Excelerate Energy
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Activité nouvelle : GNL carburant

22
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GNL carburant

La mellleure solution
comme carburant

des navires de
commerce

23
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Le GNL est la seule solution permettant de répondre a
toutes les réglementations environnementales

Comparaison des émissions par type de carburant
1 —

0,75 -
m Fuel lourd (HFO)
—
$ 05 +— = Nettoyeur de fumée + HFO
®©
- Fuel lourd désulfurisé
= GNL
0,25 - -
O .

SOX

NOX

CO2 Particulates

GIT
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Le choix du GNL carburant pour un grand porte -conteneur
per met do®conomi ser 30Qpat00 ’

Comparaison des émissions de deux types de carburant

Pétrole a faible 40 - 42 2-3% 0,5 % 0,27 - 0,28

teneur en soufre (si scrubber)

ou scrubber @

GNL carburant 48 180 0% <1,5(MEGI) 0 0,21

Comparaison +15a20 % +5a7% +2a3% Pasde SO, NO, : Pas de particules CO,:

GNL vs Pétrole plus dense  plus efficace de gain vs pour le GNL -802a90 % pour le GNL -20a25%
scrubber

(1) Nettoyeur de fumée.

B En termes de réduction des émissions, le choix du GNL carburant pour un grand
porte-conteneur de 23 000 TEU permetd 6 ®vent er

E CO, | 0 ®q u ide 1% DO wottures

B Particules:| 6 ® q u id\0 anlili®mde voitures
= NOx:| 0 ®q u ider 35Imdlionts de voitures
= SOx:|1 6 ®q u ider 3 Mmidions de voitures

OTT, &
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Les sytemes a membranes de GTT consolident leur
position sur le marché du GNL carburant

Environnement concurrentiel

Capacité des

IE Progression de la part de marché du
réservoirs GNL- m3

GNL carburant dans la construction

A
des navires de commerce 20 000
= 9% de part de marché en 2019
Constructions
neuves et
. . Type B i
La plupart des navires construits m— ke
HH A A Porte-conteneurs
neuves ”
utlllser_1t des sys'.te,mes de type C pour 10000 e et -
de petites capacités de grande taille grande taille
B Principalement des réservoirs de 10-15 navires ANavire de croisiére
moins de 1 000 m3 100-150k m3 K
A Navires avitailleurs
Type C
\ 15-20 navires
En 2019, succés de la membrane 5000 00800k bn 3 -
GTT pour les tres gros porte- neuves et
R . L, L, L, conversions
conteneurs apres avoir penetre les A Ferries
. TN A Petits porte-
navires de croisiere en 2018 1 000 conteneurs
, N A Peti i
= Nouveauté en 2019 avec la premiere ARZﬂiirVJﬁSﬂ'r‘irs
: A Ae¢
conversiond 6 grand porte-conteneur 300400 vessels
350-450k m3 >
La technologie de Type B équipe 1 2 3+

également de grands porte-conteneurs
mais dispose d 6 ueaxpérience limitée

OTT

Nombre de segments de marché pénétrés

Sources: Clarksons, DNV GL 26
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